IIl.  SZAKMAI, PEDAGOGIAI PROGRAM

»Mivel mindenki a maga mddjdn latia a vildgot, a maga médjdn éli meg a nehézségeit és
a sikereit. Tanitani annyi, mint megmutatni a lehetSséget. Tanulni annyi, mint élni a
lehetdséggel.

(Albert Einstein)

Iskoldnk Pedago6giai programja jol bemutatja intézményiink kérnyezetét és lehetoségeit, s az
adott feltételekhez igazitja az elérendd nevelési, oktatdsi célokat. Egy 4ltalanosan képz6
iskolénak alapveté feladata az emberi értékek atadésa, illemszabalyok tanitdsa, viselkedési
mintdk nyujtdsa, az erkolcs €s a jellem fejlesztése. Képesnek kell lennie a korszerti tudomanyos
tantargyi ismeretek ataddsara, a sziikséges jartassagok, készségek és képességek kialakitasara,

a tanulok egész személyiségének fejlesztésére.

Pedagogiai hitvalldssom, hogy a gyermekkozponti nevelésben részesiilé didkok képesek
lesznek majd a megujulasra, Gnnevelésre, pozitiv jovékép megfogalmazasara. Fontosnak
tartom, hogy a gyermeki személyiség teljessé valjék, hogy minden életszakaszban képes legyen
az onmegvaldsitasra. Szeretném, hogy tanuléink tovébbra is biztos targyi tudassal rendelkezé,
miivelt, beliilrél vezérelt, j61 kommunikald, nyitott, tolerans, egyiittmiikddni és alkalmazkodni

képes felndttekké valjanak!

Az elmult években, az oktatds vilagdban nagymértékii szemléletvaltas volt megfigyelhetd.
Egyre inkabb helyet kovetel magénak az az attitiid, mely a személyre szabottsagot, a tanulék
sajatos, egyéni sziikségleteihez valo alkalmazkodast helyezi eldtérbe és tartja a sikeres oktatés
zalogénak. Mindezekkel egyetértve, pedagogusként vallom, hogy a gyerekek sziileikkel
egyetemben feleldsek sajat tanuldsukért. Szamomra és az altalam iranyitott tantestiilet szdmaéra
nem kérdés, hogy az iskola vilagéban a nevelés és az oktatds nem vélaszthaté kiilon. Kollégaim
munkgjuk kozben folyamatosan nevelnek, elsésorban példamutatassal, vagy ugy hogy
lehetéséget teremtenek arra, hogy direkt médon széba keriiljenek a személyiség vagy a
kozosség moralis kérdései.
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Az iskoldkban az elmult idészakban, talan a Covid okozta valtozdsoknak is kdszdnhetben
pedagégus tarsaim egyre tSbbet emlegetik a motivalatlan didkokat, az értékek valsagat.
Feltételezésiink szerint a problémak egyik gyskere, hogy a most felnsvekvé fiatalok masként
szocializdlodnak. Elményeiket a technoldgiai Ujdonsdg, az internet és az ebbél fakadd
informéciés korszak 1ij kommunikéciés viszonyai hatdrozzéak meg, mely alapjaiban valtoztatja
meg agymukddésiiket, gondolkodasukat, viselkedésiiket. Evrdl évre tapasztaljuk, hogy
didkjaink egyre nagyobb szazalékban motorosan nyugtalanabbak, figyelmiik szétszort,
mikdzben egy résziik egyértelmilen tajékozottabb is. Mi térténik 8-10 éve, ami gyOkeresen
megvaltoztatja 6ket? A kutatdsi eredmények szerint az okok kozott az aldbbiak szerepelnek:
nevelési elvek elbizonytalanodasa, a biztonsagérzet hianya a sziil6, gyerek viszonylataban,
rahagyo, sok esetben elhanyagolé sziiléi magatartas, (sziildi »hattértelenség”) az iskolai és a
sziil61 haz értékrendje kozotti jelentds eltérés.

Pedagogusként meggy6zddésem, hogy csalad és az iskola eltérd szerepet tolt be a gyermek
nevelésében. A csaldd az elsédleges szocializacios kozeg. A személyiség egészséges
fejlodéséhez sziikség van arra, hogy a csalad betsltse funkcidjat. Pozitiv mintakkal szolgaljon
a felndvekvd nemzedék szdmara példaul az érzelmek, a kotédési mintdk, az értékrend, a
konfliktuskezelés és megkiizdés terilletén. A gyermekek az érzelmek megélési médjait a
sziileiktdl tanuljak. Megfigyelik csalddtagjaik reakciéit, s megtanuljak ezeket a mintakat. A
szocializ4cié a csalddban kezdddik, s az iskola csak a mar meglévé alapokra képes épiteni.
Napjainkban szamos alkalommal kell szembesiilniink ezen alapok hidnyossagaival, igy nincs
mire tdmaszkodjon iskolai nevelési tevékenységiink. A gyermekek identitdsanak
kialakuldséhoz az is elengedhetetlen lenne, hogy a sziikebb (csalad) és tagabb (iskola)
szocializaciés kozegeik hasonlo értékrendet kozvetitsenek. Jelenlegi tapasztalataink szerint a
két szintér kozotti szakadék csak mélyiil. Az iskola 4ltal szabott hatdrokat, kévetelményeket a
gyerekek egyre kevésbé képesek megtartani, neveltségi szintjiik alacsony, ennek kévetkeztében
a fegyelmezési problémak mar az els6 osztalyosaink esetében is tapasztalhatok.

A konfliktusok kezelésére kiils§ szakmai segitség pld.: pszicholégus, iskolarenddr, iskolai
szocidlis munkatars, véddnéi tanacsadas igénybevételén tl, a resztorativ, méis néven
helyreallito vagy jovatételi szemlélet bevezetését és meghonositasat szorgalmazom. Ennek
lényege az, hogy ,,a normasértést nem elsGsorban szabalyszegésként, hanem a résztvevék
kozotti konfliktusként értelmezi. Célja az, hogy a konfliktus kévetkeztében kialakult kérokat
helyredllitsa gy, hogy a kéart okozd személy aktivan vallaljon felelGsséget a tettéért, és
valamilyen jovatételt ajanljon fel a megsértett személynek és a kozosségnek.
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A konfliktus feloldasanak folyamataban tehét a sértett, az elkovetd és a k6zdsség szempontjai,
szlikségletei egyarant érvényesiilnek.”

(Kalméar Margit — Nagy Eva: Resztorativ technikék egy 1skola életében)

Mindezek tiikrében gy gondolom, hogy diékjainkat és sziileiket érdekeltté, aktivva kell tenni
a nevelési s ismeretszerzési folyamatban. Eppen ezért szorosabbra kell fiizni a sziiléi haz és az
iskola kapcsolatat. Tovabbd meggy6z6désem, hogy a kutatd, felfedezd, cselekvéses tanulast
kell el8térbe helyezni, nem megfeledkezve arrdl a tapasztalati tényrdl, hogy a pedagdgus azt a
tanitdsi modszert tudja a leghatékonyabban alkalmazni, amiben hisz, ezért az Uj dramlatok

mellett meg kell tartanunk a régi, jol bevalt médszereket is.

A napjainkban Kiteljesedd informécios térsadalom médositja az iskola feladatait: nem az
informéci6atadds mennyiségére, hanem az alapkészségek fejlesztésére kell koncentralnunk,
hogy a felnovekvé nemzedékek képesek legyenek szelektdlni az informacidk egyre
attekinthetetlenebb aradataban. A modern technika hasznélata més tanari szemléletet kivén
toliink az ismeretatadés és a tanuldsirdnyitds tekintetében is. Nagyobb teret kell engedniink az
interaktiv tanuldsszervezésnek, az 0j infokommunikéciés eszkdzok hasznalatdnak. Vilagunk
minden szempontbo6l gyors tempdju fejlédést mutat, mellyel 1épést tartani kihivést jelent
szamunkra. A rohan6 kérnyezet, az informéciés tulkindlat egyre nagyobb terheket ro a
gyerekekre €s a pedagdgusokra egyarant, s nem kénny(i megtalalni a helyes ardanyokat a nevelés
€s az oktatas kozott.

A fent leirtak miatt fontosnak tartom, hogy iskolankban tovabb erdsitsiik a differencialt
képességfejlesztést. Ugy gondolom, hogy a koznevelési térvény 4ltal biztositott heti

finanszirozott 6rakeret lehetéséget ad arra, hogy ez iranyu tevékenységiinket kiteljesithessiik.

A befogado, elfogadé oktatasi krnyezet magété] értetédonek tekinti a méssag tiszteletét, mely
véleményem szerint soha nem keverendd ssze a deviancia toleralasaval. Iskolankban komoly
hagyomanyai vannak a kisebbségi, nemzetiségi nevelésnek. Ez utobbi tekintetében a német
nemzetiségi oktatds népszerliségét szeretném erdsiteni. A differencialt képességfejlesztés
keretén belil kiemelt figyelmet kell szentelniink a tehetséggondozasra. Kivalora minésitett
alapfoku miivészetoktatdsunk ennek a tevékenységiinknek az egyik legfontosabb bazisa.
Szeretném elérni, hogy tanuldéi létszdmunk ebben a feladatellatisban ne csokkenjen
drasztikusan. Ezt megvaldsitani nem lesz konnyti, ha figyelembe vessziik az eléttiink 4116
demografiai véltozasokat és a csaladok egyre nehezedd anyagi koriilményeit.
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Kollégaim sokféle modon segitik ennek a célnak az elérését. A kivals szakmai munkén til
koncertek, galak, kiallitdsok szervezésével, a telepiilés kulturdlis életében valé &llando
jelenléttel, valamint nagyszer(i palyézati és verseny eredmények megszerzésével bizonyitjak
nap mint nap a miivészetoktatds 6riasi jellem és l1élek formald erejét. Szeretném elémi, és
igyekszem minden feltételt biztositani ahhoz, hogy az elkdvetkezendé években ebbe a
lelkesedésbe, tanari, tanuléi és sziildi elkotelezettségbe ne alljon be torés.

Tehetségazonositd tevékenységiink sordn is megtapasztaltuk, hogy barmely pedagdgiai
folyamat sikerét alapvetéen befolyésolja a pontos helyzetfelmérés, az elézetes tdjékozodas.
Ennek kapesdn kidolgoztuk iskoldnk mérési rendszerét, melynek elsé elemeként leendd
elséseink képességstruktirajat térképezzik fel. A valtozé intézményi struktira sziikségessé
tette, hogy sajat bemeneti mérés helyett az 6voda 4ltal készitett elemzéseket hasznaljuk az
elkovetkezend6 években. A negyedik évfolyamon matematika &s magyar tantargyi mérések,
hatodikban és nyolcadikban pedig az orszagos kompetencia mérések eredményei segitenek
benniinket abban, hogy megvaldsithassuk szemelyiségkdzponty, a tanuldk egyéni igényeihez
igazod6 pedagdgiai gyakorlatunkat. Az elékészitd munkalatok, a kapott eredmények kézdsen
torténd kiértékelése, a korrekcids javaslatok kidolgozasa nagyban elésegiti az egyes kollégak
kozotti szakmai egylittmiikodés kialakuldsat, és erdsddését. Természetesen az sem
elhanyagolhat6 tény, hogy a mérések kozelitéleg ramutatnak arra, hogy iskolank milyen
hozzéadott pedagogiai értéket képes produkalni. Kompetencia méréseink eredményeivel évek
Ota nem vagyunk elégedettek. A felkésziilést és az eredményesség fokozasat valtozatos médon
segitjiik, de sajnos eddig nem sikeriilt jelentSs attorést elérni. Tanulink egy jelentds része a
méréssel kapcsolatban motivalatlan, mely problémat megsziintetni nem, csak csékkenteni
voltunk képesek. Mas, e téren jobban teljesitd iskoldk jo gyakorlatainak &tvételét, s a
nivoszintes csoportbontdsok szdménak névelését kell még megfontolnunk és mérés-értékelés
teriileten szaktanacsaddi segitséget sziikséges igénybe venniink.

Az eredményesebb oktatomunka érdekében az elmult évek sorén kiemelt fi gyelmet forditottunk
tehetséges tanuldink versenyeztetésére. Akar iskolai, akér teriileti vagy orszagos szinten
szaktargyl vagy sport vonatkozasiban vizsgéljuk ez iranyt tevékenységiinket, biiszkék
lehetiink eredményeinkre. Szeretném tantestiiletiink lendiiletét fenntartani, bar tapasztaljuk,
hogy egyre kevesebb a tehetséges és egyben motivalt gyermek és sziil§.

Torekedniink kell arra, hogy megérizziik eredményes sportéletiinket. Ez azért is fontos, mert ki
kell alakitanunk az igényt tanuldinkban az egeszséges €letmod irdnt, megelézve azt, hogy
esetleg kdros szenvedélyek rabjaiva valjanak.
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E cél megval6sitasa érdekében fontosnak tartom a tandrén kiviili foglalkozésok, szabadidés
tevékenységek széles skéldjat biztositani mostani, s a miivészetoktatds keretében hozzank
visszatéré volt tanuloink szdmara is. Cél a sokféle kinalattal nem csak kompenzélni a csaladi-
kornyezeti hatranyokat, hanem névelni az esélyeket a gyermekben 1év6 adottsagok korai

felismerésére, kifejlesztésére.

Pedagdgiai munkank egyik erdssége, hogy nevelési tevékenységiinket egységes és szilard
rendszer alapjan valdsitjuk meg. Fokozottan kell igyelniink arra, hogy a sziiléket, a falu
lakosait, a tarsintézményeket, a civil szervezeteket, nyugdijas kollégdinkat bevonjuk iskolank
cletébe. Biztos vagyok abban, hogy ez tovabb erdsiti majd az iskola és a falu hagyoményosan
j6 kapcesolatit.

Az anyaintézmény és tagiskolaja kozott kialakult kapcsolattartasi és egyiittmiikédési formakat
meg kivanom tartani. A helyi sajatossagokhoz igazodé arculatokat meglrizve szeretném az
elkovetkezd idészakban megvalésitani az operativ dokumentumok tekintetében azt a
folyamatot, mely egységesebbé, konnyebbé teszi a tervezés és ellendrzés folyamatit,

Mindkét iskola korrekt szakmai kapcsolatban all a fenntartoval. Toreksziink arra, hogy
gazdasagosan és célszeriien miikddjiink, természetesen a szakszerliség és a tOrvényesség
prioritdsdnak maximalis figyelembe vételével. Tovabbra is kiemelt célunk, hogy a fejlesztések
¢rdekében maximalisan kihasznaljuk a palyazati lehetOségeket, és erdsiteni kivanjuk az
egylittmiikddést azokkal a szervezetekkel, melyek eddig is komoly anyagi tamogatast
nyujtottak pedagégiai céljaink megvalésitasahoz. (Pet6fi Sandor Iskolafejlesztési Alapitvany,
Sziiléi Munkakozosségek, Német Nemzetiségi Onkormanyzat és a telepiiléseken miiksd6 civil
szervezetek.)

Mindezek megvalositasahoz elengedhetetlen a sikeres vezetés. Vallom, hogy a helyes vezetéi
stratégidk alapkove a kollégak és a fenntartd veleményének figyelembevétele. Szerintem, ha
nincs, vagy hibas a kommunikéacié az igazgato, a fenntarté munkatarsai és a tanérok kozott, az
az iskola hatékonysdgat csokkenti. Ezek a problémdk megel6zhetéek, ha a dontések
elokészitésébe minden érintettet bevonunk, igy mindenki egyforman Jjol informalt lesz.

Ugy gondolom, hogy az informécidk eljuttatésara, illetve megszerzésére legalkalmasabbak a
kiilénféle talalkozok, értekezletek, formalis és informalis beszélgetések, melyeknek
elengedhetetlen eszkdzei a nyitott legkér, a batoritd, tdmogato magatartas, a dicséret és a

humor.
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Eppen ezért fontosnak tartom megorizni azt a gyakorlatot, mely szerint rendszeresen tartunk
evkozi értekezleteket, ahol tdjékoztatjuk az iskola dolgozdit az elmult idészak eredményeirsl,
atadjuk a Gratula Dijakat, mellyel erkdlcesi elismerésben reszesitjik arra érdemes kollégainkat,
tovabbd szamba vessziik az eldttiink 4116 feladatokat. Az egész napos iskolai munkarend miatt
a megbeszéléseken nem mindenki tud Jelen lenni, ezért emlékezteték készitésével és zart
levelezési  rendszeriinkén  keresztiil torténd  tovabbitasaval segitjlk a  hatékony
informécioaramlast. Célunk a kézds munka kapesén a Google Drive mind szélesebb korii

alkalmazasa az informaciomegosztasban.

A felnétt értekezletekhez hasonlo modon didkjainknak minden hénap utolsé péntekjén
rendezzik meg a Mosoly Dij atadasat, mely tlinnepélyes kereteket biztosit a tanuldi
teljesitmények folyamatos nyomon kévetésére és elismerésére. Ezen feliil j6 alkalmat nyujt az
egész iskolat érinté informaciok ataddsdra, s az igazgat6 és a diaksag kozotti kapesolattartst
élményszeriivé teszi. A gyerekek az elmult évek alatt nagyon megszerették ezt az
esemeénysorozatot, igy feltétlentil szeretném megorizni ezt a hagyomanyt.

Vezetéként fontos, hogy biztonsdgérzetet keltsiink. Ennek eléréséhez elengedhetetleniil
sziikséges az iskola életének pontos tervezése és az, hogy stabil alapokon nyugvo Jovoképet
vetitstink a pedag6gusok, a sziilok és a tanulok elé.

A tantestiileten beliil miik6dé teamek k6z6tt szoros munkakapcsolat alakult ki az elmult évek
alatt. Abban biztos vagyok, hogy a nevelétestiilettel t6rténd egytittmiik6dés sordan munkankat a
felelésségtudatnak, a bizalomnak, a torvényességnek és a szabalyozottsagnak kell 4thatnia ugy,

hogy egyben valamennyien megtarthassuk 6néllésagunkat.

Szeretném elémi, hogy az 4ltalam vezetett intézmény képes legyen gordilékenyen kezelni a
koriil6ttiink zajlé valtozasokat oly médon, hogy egyszerre tegyen tantbizonysagot a rugalmas
alkalmazkodoképességrél és az altalunk keépviselt értékek tekintetében az allhatatos ellen4ll6

képességrol.
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